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BENCHMARKING. ANALYSE. BERATUNG.
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IMC Pflege-Navigator
Simulation Pflegebudget und Benchmarking
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Problemstellung

Bisheriges DRG-
System: 
durchschnittlich 
kostendeckend

Entgeltsystem nach PpSG: 
Kostendeckung ungewiss
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Ziel:

• Orientierung zur Situation im eigenen Haus 

• Vergleich mit anderen Häusern

• IMC Pflege-Navigator

• Simulation „Pflexit-Erlöse“ (DRG-Erlöse ohne Pflege)

• Simulation neue Pflegeerlöse nach Pflegelastkatalog 0.99:

• Gewinner-/Verlierer-Ermittlung

• Standortbestimmung über Benchmarkvergleich

• Erlösverlauf über VWD
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Methodik für „Pflexit-Erlöse“

InEK-Matrix

PD

NS

OP

…

Auf

ÄD MTD … mInf. nmInf

Umrechnung auf 
Effektivgewichte

Anpassung an indiv. 
Erlössituation durch 
Berücksichtigung von 
Zu- und Abschlägen

Ausgangsbasis: 
Kosten in Matrixform aus 
InEK-Browser

Bereinigung von
Zu- und 

Abschlägen

Matrix auf Zu- und Ab-
schläge übertragen und 
von Pflegepersonal-
kosten bereinigen

Für alle 
Abteilungstypen

Bereinigung für Haupt-
und alle 
Belegabteilungstypen 
durchführen

„Fallpauschalenkatalog ohne Pflege“
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Methodik für Pflegebudget

• Anhand Pflegelastkatalog 0.99 für Daten 2018 und VWD-Angaben 

(NS und ITS) in §21-Daten (Version 20190101) die Pflegerelationen 

je Fall berechnen

• Pflegerelationen auf Hausebene aufsummieren

• Abzugrenzende Pflegepersonalkosten des Hauses (gemäß 

PfPersAbgrV) durch Summe Pflegerelationen teilen 

-> hausindividueller Pflegepersonal-Entgeltwert

• Pflegepersonal-Entgeltwert mit Pflegerelationen je Fall multiplizieren 

-> Pflegepersonal-Erlöse

• System-Gewinner/-Verlierer ermitteln

• Durchschnittswerte für alle KHer als Benchmark
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Ergebnisse

• Vergleich Ist-DRG-Erlöse 2018 mit Pflexit-Erlösen + Pflegeerlöse

• Gewinner/Verlierer ermitteln

• Pflegebudget < Differenz DRG-Erlöse => Systemverlierer 

(d.h. Anteile für Pflegepersonal in bisherigen DRG-Erlösen größer als die 

tatsächlichen Pflegepersonalkosten)

• Pflegebudget > Differenz DRG-Erlöse = Systemgewinner

(d.h. Anteile für Pflegepersonal in bisherigen DRG-Erlösen geringer als die 

tatsächlichen Pflegepersonalkosten -> bisher Unterfinanzierung)

• Auswirkungen von Anpassungen in 2019 für laufendes und für 

Folgejahre
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Auswertungsbeispiel

abzugr. 
Pflegepersonalkosten

DRG-Erlöse (Ist) 
2018

DRG-Erlöse o. 
Pfl.Personal-

Kosten
Simulation 

Pflegebudget
Pflegepersonal-

Entgeltwert Differenz

24.084.676 € 

111.341.601 € 87.256.924 € 

111.341.601 € 3.389 € 0 € 

25.000.000 € 
112.256.924 € 3.517 € 915.323 € 

23.500.000 € 
110.756.924 € 3.306 € - 584.676 €

Alternative Ergebnisse bei unterschiedlichen Pflegepersonalkosten
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Pflege-Navigator: Fachabteilungsebene



21. März 2019Simulation Pflegebudget und Benchmarking Seite 9

Weitere Auswertungen

• Erlössimulation von Verweildaueränderungen:

• Ermittlung der Erlöse von Verweildauervarianten x Tage um MVWD/ VWD

• Berechnung der refinanzierten Vollkräfte (je Fachabteilung/Krankenhaus)

• Ermittlung kritischer VWD-Grenzen 

DRG-Erlöse bisher

DRG-Erlöse ohne Pflege

Tagesbezogene Erlöse nach Pflegepersonal-Entgeltwert

Neue Erlöse DRG und Pflege


